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Wstep

Niniejszy przewodnik zawiera wszystko, czego
potrzeba do zaplanowania i przeprowadzenia
Futures Literacy Laboratory (FLL) dla grup
miodziezy, seniorow oraz mieszanych grup
mtodziezy i seniorow.

Dowiesz sie, jak zaplanowac i przeprowadzi¢ warsz-
taty w oparciu o metode Futures Literacy (FL) oraz jak
wykorzystac¢ ich wyniki.

Znajdziesz tu wskazéwki od nas, zatozycieli orga-
nizacji Fremtenkt, sugestie dotyczace prowadzenia
warsztatow FLL oraz fragmenty scenariusza, ktdre
mozesz wykorzysta¢ podczas prowadzenia zajec.

Na tych stronach znajdziesz rowniez trzy scenariusze
»Zzmian perspektywy” (eng. reframing). Scenariusz
zmiany perspektywy to opis mozliwej przysztosci,
ktéra rézni sie od tego, jak zwykle wyobrazamy sobie
przysztos¢. Wyjasniamy rowniez, kiedy i jak korzystaé
z tych scenariuszy podczas FLL.

Na koncu podrecznika wyjasniamy, dlaczego warto
przeprowadzi¢ FLL i kiedy warsztaty z wykorzysta-
niem tej metody najlepiej komponuja sie z innymi za-
jeciami.
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Pierwsza cze$¢ podrecznika to krotkie omoéwienie,
czym jest Futures Literacy, dlaczego jest wazna oraz
jak metoda Futures Literacy Laboratory moze ja roz-
wijac.

Druga cze$¢ to przewodnik szybkiego startu, kto-
ry podpowiada, jak zaplanowac¢ i przeprowadzi¢ FLL.
Trzecia sekcja zawiera trzy scenariusze zmiany per-
spektywy, przeznaczone do pracy z grupami miodzie-
7y, senioréw oraz grupami mieszanymi.

Czwarta sekcja to zbiér dodatkowych zasobow dla
os6b prowadzacych FLL oraz odniesienia do dalszej
literatury i innych uzytecznych materiatéw dla tych,
ktorzy chca poglebi¢ swojg wiedze na temat metod
opisanych w tym podreczniku.

Pigta cze$¢ zawiera dodatkowe informacje i pogtebia
wiedze o tym, kiedy i dlaczego warto korzystac z Fu-
tures Literacy oraz szerzej omawia, czym jest ta umie-
jetnoscé.

Wstep



Czym jest Futures Literacy?
Bardzo krotkie wprowadzenie.

Futures Literacy polega na:

- eksplorowaniu tego, co moze si¢ wydarzy¢ w przyszlosci
- aby odkry¢ szanse na pozytywne zmiany w terazniejszosci

Biegte postugiwanie sie Futures Litreracy to — wedlug UNESCO i Unii Europejskiej — kluczowa umiejetnos¢,
ktoéra nie tylko pozwala sie porusza¢ w coraz bardziej niepewnym $wiecie, ale i jest istotna dla skutecznego
przeprowadzenia zielonej transformacji:

~Futures Literacy stata si¢ niezbedng umiejetnoscig w kon-
tekscie bezprecedensowych kryzyséw, z jakimi si¢ mierzy-
my. Pozwala nam zrozumieé, ze przysztosc ludzkosci be-
dzie zalezata od decyzji, ktére podejmujemy dzisiaj. Dzigki
wykorzystaniu prognozowania i Futures Literacy mozemy
zakwestionowac obecny sposéb, w jaki rozumiemy swiat,
wyjs¢ poza strefe komfortu i poszerzyé naszq wyobraznie.”
— Gabriela Ramos, Zastepczyni Dyrektora Generalnego ds. Nauk Spotecz-
nych i Humanistycznych, UNESCO

Gabriela Ramos, author: Isabella Correa, CC BY-SA 4.0
<https://creativecommons.org/licenses/by-sa/4.0>, via Wikimedia Commons

Wiasnie ta umiejetno$é¢ , kwestionowania nasze-
go obecnego rozumienia $wiata” jest kluczowym
aspektem Futures Literacy. W tym sensie, FL. mozna
postrzegac jako rodzaj myslenia krytycznego:

zamiast akceptowad, ze ,tak po prostu jest”, zada-
jemy pytanie ,,Czy tak musi by¢? Jakie sg inne moz-
liwosci?” A nastepnie, wspdlnie, na powaznie lub
z humorem, prébujemy wyobrazi¢ sobie r6zne moz-
liwe odpowiedzi. To, co odr6znia Futures Literacy od
innych form myslenia krytycznego, to rola, jaka od-
grywa przyszto$¢: Wyobrazajac sobie, jak przysztosé
moze wyglada¢ (radykalnie) inaczej niz teraZniej-
szo$¢, efektywnie otwieramy przestrzen do odkrywa-
nia i omawiania sposob6éw, w jakie moglibySmy robi¢
rzeczy inaczej. I poniewaz, w pewnym sensie, ,,tylko”
bawimy sie réznymi mozliwymi przyszto$ciami, prog
wyobrazenia sobie mozliwosci zostaje obnizony, co
ulatwia rozwazanie pomystéw, ktére moglyby wy-
dawac sie zbyt dalekosiezne (lub nawet absurdalne),
gdyby byly przedstawiane jako powazne propozycje
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na terazniejszo$¢. To wlasnie nacisk na eksploracje
potencjalnych przysztosci odr6znia Futures Litera-
cy od innych metod ukierunkowanych na przyszios¢,
ktore bardziej skupiajq sie na probach przewidywania
tego, co prawdopodobnie sie wydarzy.

FL nie polega na przewidywaniu przysztosci. Doty-
czy tego, w jaki sposdb nasze obrazy i wyobrazenia
o przysztosci ksztattuja nasze postrzeganie tego, co
dzieje sie wokoét nas teraz. Trening FL to ¢wiczenie
zdolno$ci zauwazania tych wyobrazen, badania ich
wplywu na nas oraz kwestionowania ich za pomoca
innych scenariuszy, ktére pozwalaja dostrzec opcje,
ré6zne od tych, z ktérych zwykle zdajemy sobie sprawe.
To tutaj pojawia sie Futures Literacy Laboratory jako
metoda warsztatowa. FLL ma na celu stworzenie
przestrzeni, w ktérej ludzie moga mysle¢ i rozmawiac
o swoich wyobrazeniach przysztosSci, a nastepnie eks-
plorowac nieznane, ale mozliwe przysztosci jako spo-
s6b na kwestionowanie zatozen i poszerzanie tego, co
uwazaja za prawdopodobne.
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Czym jest Futures
Literacy Laboratory?
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FLL to metoda warsztatowa zaprojektowana
w celu promowania Futures Literacy.
Laboratorium sktada sie z 3 lub 4 faz,

w zalezno$ci od zamierzonych wynikow:

o]

[

Faza 1: Odkrywanie (Reveal)

Faza odkrywania ma na celu sklonienie uczestnikow do refleksji, a nastepnie roz-
mowy o swoich wyobrazeniach przysztosci.

W tej fazie zazwyczaj stosuje sie dwie ,,ramy mys$lenia” (frames), aby uzyskac prze-
myslenia uczestnikow na dany temat w kontekscie przysztoSci: co uwazaja za po-
zadane oraz co uwazaja za prawdopodobne. Te ramy s3 uzywane, poniewaz wiek-
sz0$¢ ludzi mysli o przysztosci w kategoriach planowania tego, co chcieliby, zeby sie
wydarzyto (pozadane), oraz przygotowai na to, co uwazaja, ze moze sie wydarzy¢
(prawdopodobne). Rozpoczynajac od tych dwdch znajomych ram, mozna zaréwno
uzyskac konkretne pomysty, jak i da¢ uczestnikom poczucie, jak r6zne ramy mysle-
nia wptywaja na ich wyobrazenia o przysztosci.

To wazny pierwszy krok do zwiekszenia Swiadomosci, jak obrazy przysztosci ksztat-
tuja nasze postrzeganie terazniejszosci.

Faza 2: Zmiana perspektywy (Reframe)

Faza zmiany perspektywy proponuje uczestnikom nowa, nieznang rame myslenia
o przyszlosci.

Zmiana perspektywy pomaga uczestnikom przemysle¢ zatozenia, ktére wczesniej
mogli przyjmowac za pewnik, oraz stymuluje nowe pomysty na temat tego, co jest
mozliwe. W pracy warsztatowej zmiane perspektywy osiaga sie za pomoca scena-
riusza. Scenariusz ten opisuje mozliwg przysztos¢, ktéra rozni sie od tego, jak zwy-
kle wyobrazamy sobie przyszto$¢. Poniewaz jesteSmy przyzwyczajeni do myslenia
o przysztosci w kategoriach tego, czego chcemy (pozadane, planowane) oraz tego,
czego sie spodziewamy (prawdopodobne, przygotowane), typowy scenariusz zmia-
ny perspektywy opisuje przysztos¢, ktéra nie jest ani catkowicie pozadana, ani cat-
kowicie prawdopodobna.

W ten sposdb scenariusz zmiany perspektywy sktania uczestnikow do myslenia

o przysztosci w trzecim, rzadziej stosowanym trybie: eksplorowania tego, co jest
mozliwe.
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Faza 3: Refleksja (Reflect)

Faza refleksji pozwala uczestnikom rozwazy¢, w jaki sposob rozne ramy myslenia
wplywaja na ich wyobrazenia o przyszlosci, a takze jak rézne wyobrazenia przy-
szlosci ksztaltuja ich sposob myslenia o terazniejszosci: co jest mozliwe, co jest
wazne itd.

Faza 4: Dziatanie (Act)

Faza dzialania polega na przeksztalceniu pomyslow, jakie pojawily si¢ podczas
warsztatu, w plany konkretnych dziatan, ktére uczestnicy moga podja¢ w teraz-
niejszosci i niedalekiej przysztosci.

—@— Wskazéwka:

« tgczenie faz1i2 (Odkrywanie i Zmiana per-
spektywy) powinno byé uznawane za klu-
czowy element kazdego warsztatu oparte-
go na tej metodzie.

Faza 3: Refleksja jest istotna, poniewaz daje
uczestnikom przestrzeh do zastanowienia
sie nad swoimi doswiadczeniami podczas

warsztatu i wyciggniecia wnioskow. Refleksja
moze réwniez by¢ wigczona w fazy 1i 2.

Faza 4: Dziatanie jest ukierunkowana na
to, aby uczestnicy przeksztatcili swoje mysli
i pomysty w plany dziatania. Jesli zalezy Ci
na tym, aby uczestnicy wyszli z warsztatu
z konkretnymi, uzytecznymi dla nich wska-
zébwkami do dalszej pracy, wazne jest, aby
przeznaczy¢ odpowiedniq iloS€ czasu na tg
faze.

Studio Interior, Alvar Cawén, 1559. Providing institu-
tion: Finnish National Gallery, Finland - CCo. https://
www.europeana.eu/item/2021012/_3B19F5124D-
12590CA2927BB73C3F4D83
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Planowanie

Temat i ramy czasowe:

Wybierz temat warsztatu. Temat moze by¢ niemal do-
wolny: od bardzo ogodlnego (np. ,edukacja”) po bar-
dziej szczegétowy (np. ,interakcje miedzy mlodzieza
aseniorami”). Jednym ze sposobdéw oceny czy temat si¢
sprawdzi, jest sformutowanie go w nastepujacy sposob:
,Przyszto$é X”. Czy to ma sens? Czy brzmi interesuja-
co? Jesli tak, prawdopodobnie masz dobry temat.

Ramy czasowe to konkretny moment w przysztosci, kt6-
ry wyznaczamy dla uczestnikéw jako punkt odniesienia
do wyobrazenia sobie danego tematu.To moze by¢ okra-
gly rok, jak 2040, 2050 czy nawet 2100. Moze to tez by¢
zakres lat, np. 20 lat od teraz (czyli w momencie pisania
tego podrecznika to bytby rok 2044). Ramy czasowe po-
winny by¢ wystarczajaco odlegle, aby da¢ uczestnikom
przestrzen do swobodnego wyobrazania sobie przyszto-
$ci.

Jesli wybierzesz rok zbyt bliski terazniejszo$ci, uczestni-
cy moga miec trudnosci z oderwaniem sie od oczekiwan
zwigzanych z przewidywaniem tego, co bedzie prawdo-
podobne. Z kolei, jesli wybierzesz rok, ktéry z punktu wi-
dzenia uczestnikéw jest zbyt odleglty, moga mie¢ trud-
nosci z wymysleniem czego$, co uznaja za ,,uzyteczne”.
Z naszych doswiadczen wynika, Ze lata 2040 lub 2050
sprawdzajq sie bardzo dobrze.

—@— Wskazéwka:

Rézne osoby bedg reagowaé na wybrane ramy czasowe
w rézny sposob. Niektorzy uwazajq, ze 25 lat to krotki okres
i ze w tym czasie nie wydarzy sie nic znaczqcego. Inni mysiq,
ze 25 lat to bardzo dtugi czas i bez problemu wyobrazajg so-
bie radykalne zmiany.

ZauwazyliSmy réwniez, ze ludzie majqg tendencje do wyobra-
zania sobie przysztosci na jeden z dwéch sposobéw: albo
zastanawiajq sie, ile lat bedqg mieli oni sami (lub ich dzieci)
w wybranym roku, albo myslq bardziej abstrakcyjnie, w ka-
tegoriach struktur lub spoteczenstwa ogélnie. Nie ma dobre-
go ani ztego podejscia do tego, ale warto by¢ swiadomym,
ze te tendencje mogqg wptywac na sposob, w jaki uczestnicy
reagujg na wybrane ramy czasowe.

Szybki przewodnik

Abstracte compositie, Greet van Amstel (1903-1981),
1976. Providing institution: Jewish Historical Museum,
Netherlands - Public Domain https://www.europeana.
eu/item/270/resource_ document_jhm_ museum__
Mo011494

Landschaft: Perspektivische Ansicht, Ludwig Span-
genberg (1824-1893). Providing institution: Architek-
turmuseum der Technischen Universitdt Berlin, Ger-
many - CCo. https://www.europeana.eu/item/08535/
item_ ZMMZFF7VUHH7D3D7MYOARUOT4JRKPLBO

07



Liczba uczestnikow:

Nie ma $cistych ograniczen co do liczby uczestni-
kéw. Grupa liczaca od 10 do 30 0s6b pozwala i na
ozywiong dyskusje, i na tatwe zarzadzanie. Jesli
masz szczegllnie zaangazowana grupe, mozesz
poradzi¢ sobie z mniejszg liczbg uczestnikéw,
a jesli masz wspo6lprowadzacych, mozesz zaan-
gazowad wigkszg grupe.

Czas:

Potrzebujesz wystarczajaco duzo czasu, aby
przej$¢ przez wszystkie fazy. Warsztat mozna
przeprowadzi¢ w zaledwie dwie lub trzy godzi-
ny lub roztozy¢ na kilka dni. Wiecej czasu daje
wiekszg przestrzen na refleksje oraz na to, aby
uczestnicy mogli dyskutowac i uczy¢ sie od siebie
nawzajem. Mniej czasu sprawia, ze warsztat jest
bardziej intensywny.

7

-@- Wskazéwka:

Dobrym punktem wyjscia jest okoto 3-5 godzin, wliczajgc przerwy. Jesli masz do dyspozycji mniej cza-

su, to moze zadziata¢, ale zazwyczaj wymaga pominigcia niektérych faz.

Przestrzen:

Potrzebujesz odpowiedniej przestrzeni do prze-
prowadzenia warsztatu. Prawie kazda prze-
strzen moze sie sprawdzi¢, ale dobrze jest mie¢
mniejsze stoliki lub oddzielne pokoje/sekcje sali,
wktorych mniejsze grupy moga pracowac razem,
oraz przestrzen wystarczajaco duza, aby pomie-
$ci¢ wszystkich uczestnikéw na sesje plenarne.

Materiaty:

Uczestnicy zazwyczaj zapisuja swoje pomysty
na karteczkach samoprzylepnych (Post-it), po-
jedynczo. Podczas dyskusji grupowych te kar-
teczki sa zbierane i organizowane na arkuszach
flipchartéw przez wyznaczonych wspdtprowa-
dzacych, a nastepnie uzywane jako podstawa do
prezentacji plenarnych.

-@- Wskazéwka:

Z naszego doswiadczenia wynika, ze spraw-
dzonymi materiatami sg notatniki, kartki pa-
pieru, ktére uczestnicy mogq wykorzystaé do
zapisywania swoich pomystéw.

Zamiast typowych wspoétprowadzgcych,
grupy czesto wyznaczajqg jedng osobe, pet-
nigcqg funkcje ,sekretarza” i odpowiedzialng
za sporzgdzanie notatek z dyskusji grupo-
wych, czy to na duzym arkuszu papieru, czy
na laptopie.

Robienie notatek cyfrowych utatwia zbiera-
nie i organizowanie wynikéw do raportu, ale
ogranicza spontaniczng kreatywnos¢, ktérg
daje pisanie na papierze.

Seated Woman, Galanda, Mikulds, 1925-1935.
Providing institution: Slovenskd narodna galéria,
Slovakia - Public Domain. https://www.europeana.eu/
item/07101/K_13913
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Przeprowadzenie

Rozgrzewka

Jesli masz czas, warto rozpocza¢ warsztat od ¢wiczenia rozgrzewkowego, przelamujacego lody. Istnieje wiele
¢wiczen, ktére moga spetnic te role, ale rozwaz takie, ktdre nie tylko pomoga uczestnikom nawigzac¢ kontakt, ale
réowniez sktoni ich do myslenia o przysztosci.

Dwa przydatne €wiczenia w tym kontekscie to:

Gra Frederika L. Polaka

1 ®

Optymizm

®

®

Brak 2
N sprawczosci PRSe e

®

Pesymizm

v

®
®

Potrzebujesz:

- Pomieszczenia, ktore jest wystarczajaco duze i puste, aby uczestnicy mogli wsta¢ i porusza¢ sie.
- Lub: arkuszy papieru, na ktérych grupy uczestnikow moga rysowac jako substytut poruszania sie.

- W dalszej cze$ci zalozymy, ze uczestnicy poruszajg si¢. W razie potrzeby dostosuj instrukcje.

Najpierw popro$ uczestnikow, aby staneli w rzedzie na $rodku pomieszczenia, wszyscy w jednej linii, twarza

do prowadzacego. Ustaw sie w pewnej odlegtosci od linii uczestnikéw, mniej wiecej naprzeciwko jej $rodka.

Nastepnie powiedz uczestnikom:

- Jesli jeste$ optymistycznie nastawiony/a do przysztosSci, zréb jeden krok do przodu, w mojg strone. Im bar-
dziej czujesz sie optymistg/tka, tym wiecej krokéw mozesz zrobic.

- Jesli pesymistycznie patrzysz w przysztosc, zrob jeden krok do tytu, z dala ode mnie. Im bardziej czujesz sie
pesymistg/tka, tym wiecej krokéw mozesz wykonac.

Szybki przewodnik 09



"Mam do was pytanie i poprosze was o odpowiedZ poprzez ruch. Pytanie dotyczy waszych oczekiwan
na przysztosc¢. Kiedy wybiegacie wyobraznig o jedno pokolenie do przodu, powiedzmy o 25 lat, czy
spodziewacie sie, ze Swiat bedzie lepszy niz ten, w ktérym zyjemy - lepszy wedtug witasnej definicji
- czy tez wyobrazacie go sobie jako gorszy? Jesli macie optymistyczne oczekiwania co do tego, jak
Swiat bedzie wygladat za 25 lat to kiedy powiem ,,start”, zrébcie krok naprzdd, a im silniejsze jest
to uczucie, tym dalej powinniscie stana¢. Z drugiej strony, jesli czujecie sie pesymistami lub wat-
picie w stuszno$¢ swoich oczekiwan co do stanu Swiata za 25 lat, zrdbcie krok do tytu. Im silniejsze
jest to uczucie, tym dalej powinniscie sie stana¢. W gre wchodzi wasza subiektywna ocena. To jest
w porzadku,tego wtasnie chcemy. Start! Przesuncie sie tak daleko do przodu lub tak daleko do tytu,
jak chcecie”.

(Peter Hayward & Stuart Candy, 2017, s. 11)

Jest to 0§ optymizm-pesymizm

Gdy wszyscy uczestnicy znajda swoje miejsce, powiedz im, aby utrzymali swojq pozycje wzdtuz osi przod-tyt/
optymizm-pesymizm. W przypadku nastepnego pytania chcesz, aby przesuneli sie¢ w prawo lub w lewo, w za-
leznosci od tego, jak chca odpowiedzie¢. Tym razem powiedz uczestnikom:

Jesli uwazacie, ze mozecie pomoc w ksztattowaniu przysztoSci, mozecie zrobi¢ krok w prawo, nie zmieniajac
pozycji przod-tyt. Im wiekszy wptyw lub sprawczo$¢ uwazacie, ze posiadacie, tym wiecej krokéw w prawo
mozecie wykonac.

Jesli jestescie sceptyczni lub watpicie w swoja zdolnos$¢ do ksztattowania przysztosci, mozecie zrobi¢ krok
w lewo, nie zmieniajac pozycji przod-tyt. Im bardziej watpicie lub pesymistycznie oceniacie sw6j wptyw lub
sprawczo$¢, tym wiecej krokow w lewo mozecie wykonac.

"Teraz mam do was kolejne pytanie, a dotyczy ono waszej sprawczosci; waszej osobistej zdolnosci
do wptywania na zmiany na poziomie globalnym w ciggu najblizszych 25 lat, w kierunkach, ktére
uwazacie za pozytywne. Jesli czujecie, ze macie wptyw i mozecie ksztattowac Swiat, kiedy powiem
,start ”’, prosze o krok w prawo, a im mocniej to czujecie, tym dalej powinniscie sie posunac. Jesli
z drugiej strony macie watpliwosci, jesli jestescie sceptyczni lub pesymistyczni co do swojej zdolno-
Sci do ksztattowania rzeczy w tej skali, w tym okresie czasu, to kiedy powiem ,,start”, przesuncie sie
w lewo, proporcjonalnie do poziomu waszych watpliwosci. Start!”

(Peter Hayward & Stuart Candy, 2017, s. 11)

Jest to 0$ sprawczosci - braku sprawczosci

Nastepnie uczestnicy zostang w mniejszym lub wigkszym stopniu podzieleni na cztery ¢wiartki. W tym mo-
mencie popro$ niektérych uczestnikdw, aby podzielili sie swoimi powodami, dla ktérych znalezli sie w tym
miejscu, upewniajac sie, ze pytasz uczestnikow z réznych kwadrantéw.

Jako dodatkowe ¢wiczenie mozesz zaprosic¢ uczestnikow, ktoérzy znajduja sie w jednym kwadrancie, do sko-
mentowania tego, co mysla o tych w innych kwadrantach, a nawet, jesli nastréj na to pozwala, do zartobliwego

umieszczania etykiet na sobie nawzajem jako sposobu na rozpoczecie debaty.

Zrédto: Peter Hayward & Stuart Candy. (2017). The Polak Game, Or: Where Do You Stand? Journal of Futures Studies, 22(2). https://doi.org/10.6531/
JES.2017.22(2).A5
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Metafory Kauffmana
(dotyczqce przysztosci)

Kajakowy
sptyw rzekg

Jazda
pocigigiem

Zeglowanie
na morzu

W tym ¢wiczeniu popros uczestnikow, aby zastanowili sig,
ktora metafora najlepiej pasuje do ich relacji z przyszloscia.

Czy poruszanie si¢ w przyszlosc¢ jest jak jazda pociagiem, sptyw
kajakiem po rzece, Zeglowanie po morzu, czy bardziej jak rzucanie
kostka? Mozesz rowniez zaprosi¢ uczestnikow do wymyslenia
wlasnych metafor, jesli stwierdzg, ze zadna z tych czterech nie pasuje.

Gdy wszyscy beda mieli kilka minut na dokonanie wyboru, popros uczestnikéw o podzielenie sie tym, co wybrali
i powodami, dla ktérych wybrali te metafore. Mozesz takze zacheci¢ uczestnikow do komentowania wzajem-
nych wyborow i omawiania rdznic w interpretacji.

Zrédto: Adaptacja z Kauffman, D. L. (1976). Nauczanie przysztoéci: Przewodnik po edukacji zorientowanej na przysztoéé. ETC Publications.
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Faza 1: Odkrywanie

Faza 1 sktada sie zdwoch czesci: myslenia
o pozgdanej i prawdopodobnej przysziosci.

N

-@- Wskazéwka:

4

Zazwyczaj zaczynamy od pozgdanych, a potem przecho-
dzimy do prawdopodobnych przysziosci. Mozesz jednak
zmienic kolejnos¢ tych dwoch perspektyw. Wyniki mogg
byé rézne, ale niekoniecznie lepsze lub gorsze — to czesé
cwiczenia Futures Literacy, ktére uczy uczestnikéw rozu-

mienia, ze przysztosci mogq by¢ wieloaspektowe i réznie
interpretowane. Przy kazdym pytaniu w kazdej fazie popros
uczestnikéw, aby najpierw w ciszy zapisali swoje mysli, po-
tem podezielili sie nimi w mniejszych grupach, a nastepnie za-
prezentowali na forum. Popro$ jedng osobe z kazdej grupy
o sporzqdzenie notatek z dyskusji grupowej i zbierz te notatki
do pézniejszego wykorzystania.

Abstraktne motiiv, Ulo Sooster, ¢.1890 - c.1910. Providing institution:
Tartu Art Museum, Estonia - CCo. https://www.europeana.eu/item/401/item__
RMWSECA5Z5CQ3S54654X6]SJZGINMR5LI

Ewiczenie oddechowe:

Przed kazdym pytaniem moze by¢ przydatne przeprowadzenie krétkiego ¢wiczenia oddechowego, kt-
re pomoze uczestnikom oderwa¢ si¢ od biezacych mysli i lepiej skoncentrowaé na wyobrazaniu sobie
przyszlosci, co jest kluczowym aspektem pracy z technika Futures Literacy:

Przykladowy scenariusz: "Zamknijcie oczy. WeZcie kilka gtebokich oddechow we wtasnym tempie. Przy
kazdym wdechu zwréécie uwage na dzwieki wokoét siebie. Z kazdym wydechem wypusccie wszystkie my-
sli, ktére moga zaprzata¢ wam gtowe od rana, wczorajszego dnia, weekendu... Kiedy ustyszycie dzwiek
pstrykniecia palcami, wszyscy otworzymy oczy i przeniesiemy sie do roku [wstaw wybrany rok]. [pstryk-
niecie palcami).” (z podrecznika UNESCO, s. 68)

Nastepnie przedstaw pierwsze zadanie:

Pytanie 1.1: Pozadana przyszto$¢ - Jak wyglada TEMAT w ROKU? Skupcie sie na tym, co jest pozadane / co
chcieliby$cie by sie wydarzyto.

Przyktad: Jak mtodziez i seniorzy wspoipracujg w 2050 roku? Skup sie na tym, jak chciatby$/chciataby$
zeby wygladata przysztosé.

Lub: Jak chciatby$/chciatabys$, aby mtodziez i seniorzy wspétpracowali w 2050 roku?

Przykladowy scenariusz: ) WyobraZcie sobie wasza wiasna pozadang przysztosé [wstaw temat warsztatu).
Moze by¢ pozadana dla was, dla waszej bliskiej spotecznosci, dla spoteczenstwa — na dowolnym poziomie,
ktéry wybierzecie. Skupcie sie jednak na aspekcie chcenia. Ta przysztosc¢ to ucielesnienie naszych nadziei
i marzen, wiec niekoniecznie musi by¢ realistyczna. Poswieccie troche czasu na zapisanie swoich pomy-
stow. Nie chodzi o droge do [wstaw wybrany rok]; chodzi o opisanie rzeczywisto$ci, jaka juz jest. Jestescie
tam. Opiszcie wszystko w czasie terazniejszym.” (z podrecznika UNESCO, s. 68, 74%*)
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| Zapytaj, czy s3 jakies$ pytania.

Instruuj uczestnikow, aby najpierw indywidualnie,
w ciszy, zapisali swoje pomysly, po jednej mysli na
raz. Nastepnie, gdy minie okreSlony czas (np. 5-10
minut), powiedz im, aby podzielili sie swoimi pomy-
stami w grupie i przedyskutowali je.

Zaproponuj, aby podczas dyskusji uczestnicy przed-
stawiali swoje pomysty pojedynczo, a inni w grupie
z podobnymi pomystami wiaczali sie do rozmowy. Po
omdéwieniu jednego pomystu, przedstawiany jest ko-

nik grupy miat okazje podzieli¢ sie¢ swoimi mys$lami.

Po uplywie wystarczajacego czasu na dyskusje gru-
powa (od 10 do 40 minut), niech wszyscy uczestni-
cy wrdca do gtéwnej sali (jesli ja opuszczali). Zacheé
grupy do podzielenia sie (czescig) gtéwnych tematow
dyskus;ji.

Jesli jest czas, mozna pozwoli¢ na pytania i dyskusje
miedzy grupami podczas sesji plenarne;j.

lejny a procedura powtarzana, tak, aby kazdy uczest-

—@— Wskazéwka:

Jesli zauwazysz, ze niektorzy uczestnicy wyliczajg wszystkie swoje pomysty na raz, mozesz delikatnie
przypomnie¢, aby dzielili sie¢ nimi pojedynczo i dawali kazdemu mozliwos¢ zabrania gtosu. W zaleznosci
od grupy, mozesz to zrobi¢ indywidualnie lub przypomnieé o tym wszystkim podczas sesji plenarnej
przed kolejng dyskusjg grupowgq.

Gezicht op de haven van Napels, Marco Ricci
1772/1800. Providing institution: Rijksmuseum,
Netherlands - Public Domain. https://www.europe-
ana.eu/item/90402/RP_P_1890_A 15263

Gdy runda dzielenia si¢ dobiegnie konca,
przedstaw drugie zadanie:

- Pytanie 1.2: Prawdopodobna przysztosé:

Jak wyglada TEMAT w ROKU? Skupcie sie na tym, co jest prawdopodobne / co uwazacie za mozliwe.
- Przyklad:

Jak mtodziez i seniorzy wspotpracuja w 2050 roku? Skup sie na tym, co jest prawdopodobne.
- Lub:

Czy uwazacie, ze mtodziez i seniorzy wspétpracujg w 2050 roku? W jaki sposob?

I powtérz procedure z czesci 1.1, wlaczajac, jesli cheesz, éwiczenie oddechowe.

Przyktadowy scenariusz: ,Teraz poprosze was, abyscie poswiecili kilka minut na zapisanie tego, co
przychodzi wam do gtowy, gdy myslicie o wszystkich prawdopodobnych przyszto$ciach naszego tematu
[wstaw temat laboratorium]. Opisanie prawdopodobnych przysztosci polega na stworzeniu obrazu $wiata,
na ktory byscie postawili, czego byscie sie spodziewali. Prawdopodobne przysztosci to trendy, statystyki,
rzeczy, ktore mogliscie widzie¢ lub do§wiadczy¢, ktére sktonity was do postawienia na te przysztosé. Mo-
wimy o najbardziej realistycznej przysztosci, jaka mozecie sobie wyobrazic, tej, ktdra najprawdopodobniej
sie wydarzy. Nie chodzi o droge do [wstaw wybrany rok]; chodzi o opisanie, jak juz jest. Jestescie tam.
Opiszcie wszystko w czasie terazniejszym”

(z podrecznika UNESCO, s. 68)
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-@- Wskazéwka:

Formutowanie odpowiednich pytan w powyzszych fazach moze wymagaé
pewnej praktyki. Nawet jesli jestes zadowolony ze swoich pytan, uczestnicy
mogq poruszyé kwestie, ktérych nie przewidziates/tas, lub zwrécié uwage na
niejasnosci. Mozesz wykorzysta¢ to na swojg korzys¢, proszqc uczestnikéw
o ich interpretacje.

Jedno z nas (Sveinung) ma tendencje do natychmiastowego odpowiadania
na kazde zadane pytanie. Drugie (Ragnhild) musiato wiozyé sporo wysitku,
aby pokazaé mu, jak wartosciowe moze byé pozwolenie uczestnikom na sa-
modzielne poszukiwanie odpowiedzi ha wtasne pytania. Obecnie, chyba ze py-
tanie dotyczy kwestii czysto praktycznej, staramy sie¢ umozliwi¢ uczestnikom
samodzielne udzielanie odpowiedzi. Jest to prosty spos6b na zaangazowanie
zbiorowej inteligencji grupy oraz wigczenie uczestnikow w sam proces projek-
towania warsztatu.

. LE SALUT DE I ETAT.

Lied op de kroonprins, 1830. Providing institution:
Rijksmuseum, Netherlands - Public Domain

7]

Faza 2: Zmiana perspektywy (Reframe)

Przykladowy scenariusz:  Teraz przechodzimy do fazy drugiej, ktéra koncentruje sie na zmianie perspektywy. Sce-
nariusz zmiany perspektywy nie jest ani prawdopodobny, ani pozadany. Jest to scenariusz, ktéry ma na celu zakwe-
stionowanie naszych zatozen dotyczacych przysztosci. W tej fazie laboratorium pozostaniemy w tym scenariuszu
i wyobrazimy sobie spoteczenstwa, zycie, a nawet tradycje, oparte na tej nowej rzeczywistosci.”

(z podrecznika UNESCO, s. 78)

Przedstaw swoj scenariusz zmiany perspektywy (zobacz w kolejnym rozdziale gotowe scenariusze zmiany per-
spektywy oraz wskazéwki, jak stworzy¢ wlasny). Zapytaj, czy sa jakies pytania.

Nastepnie przedstaw zadanie:

Pytanie 2: Zmiana perspektywy

Jak wyglada TEMAT w tej wersji ROKU?

Przyklad:

Jak mtodziez i seniorzy wspotpracuja w tej wersji roku 20507

| Zapytaj, czy sa jakies pytania.
Instruuj uczestnikéw, aby najpierw indywidualnie, w ciszy, zapisali swoje pomysty, po jednej mysli na raz. Nastep-

nie postepuj zgodnie z tg sama procedurg, co w fazie pierwszej, koniczac na tym, ze kazda grupa podzieli sie swoimi
refleksjami podczas sesji plenarne;j.
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Upewnij sig, ze macie wystarczajgco duzo czasu w tej fazie, aby zaprezentowaé scenariusz zmiany
perspektywy i pozwoli¢ uczestnikom na zadawanie pytan przed rozpoczeciem cichej refleksiji i pra-
cy grupowej.

Poniewaz scenariusz zmiany perspektywy opisuje przysztoéé, ktéra jest (radykalnie) inna od tego,
do czego uczestnicy sqg przyzwyczajeni, prawdopodobnie pojawiq sie pewne wgtpliwosci co do tego,
o co prosisz i jak oczekujesz, ze uczestnicy odpowiedzq na pytania.

Na przyktad, czasami dostajemy pytania, czy nalezy mysle¢ o tym, co jest pozqgdane w tej przyszio-

§ci, czy o tym, co jest prawdopodobne. Mozemy zapytaé uczestnikéw, co oni myslq (patrz wskazéw-
ka powyzej), zasugerowaé, ze mogq zrobié jedno i drugie, albo po prostu powiedzieé: ,wy decydu-
jecie”.

Celem éwiczenia zmiany perspektywy jest ,zamieszkanie” przez pewien czas w alternatywnej przy-
sztoSci opisanej w scenariuszu i spojrzenie na temat warsztatu z tej perspektywy. To, czy uczestnicy
podkreslqg aspekty pozytywne, negatywne, troche z obu (lub co$ zupetnie innego), jest mniej istot-
ne niz traktowanie powaznie zatozen opisanych w scenariuszu zmiany perspektywy. Wiecej na te-
mat funkcji scenariusza zmiany perspektywy znajdziesz w sekcji o tworzeniu wtasnych scenariuszy
zmiany perspektywy, ponizej.

Faza 3: Refleksja

Istnieje wiele sposobow na to, aby skloni¢ uczestnikow do refleksji nad ich do-
swiadczeniem z warsztatu. Rozwaz zapytanie ich, w jaki sposéb scenariusz zmiany
perspektywy zakwestionowat zatozenia, ktdre przyjeli na temat przysztosci w pierw-
szych dwoch fazach.

Przylktadowy scenariusz: ,Kolejna podr6z w czasie: wréciliSmy do [biezacego roku). Teraz, gdy zbadaliscie
r6zne projekcje i obrazy przysztosci, poswieccie chwile na refleksje nad naszg wspélng podréza.”
(z podrecznika UNESCO, s. 88)

Mozesz rowniez poprosic uczestnikow, aby ponownie
rozwazyli swoje pozgdane iflub prawdopodobne
przysztosci w swietle swoich myslii dyskusji podczas
fazy zmiany perspektywy:

- Czy chcieliby co$ zmieni¢ w obrazie pozadanej przysztosci?

- Czy co$ sie zmienito w tym, co uwazajg za prawdopodobne?

- Najakich zatozeniach opierali swoje obrazy przysztosci?

- Czy ktére$ z tych zatozen jest watpliwe?

Co sie stanie, jesli zmienimy jedno lub wiecej z tych zatozen?
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Przyktadowy scenariusz: Przedyskutujcie nastepujace pytania

w podgrupach, a nastepnie omowmy je wspolnie:

- Comoglidcie uznac za oczywiste?
- Co jest nowe, takie samo lub zmienione?

- W fazie pierwszej, jakie byly zrédta, inspiracje i wptywy waszych wyobrazen? Dlaczego te wyobrazenia

stworzyliScie?

+ Czy podréz przez przez faze pierwsza i druga przyniosta jakie$ wnioski, ktére zrodzity dalsze pytania?

- Czy sa jakie$ rézne role w kontekscie [tematu laboratorium], o ktérych wcze$niej nie pomys$leliscie?

- Jakie rzeczy uwazaliScie za wazne dla przysztosci [tematu laboratorium] przed ¢wiczeniem, ale teraz
wydaja sie mniej istotne w $wietle eksplorowania innych obrazéw przysztosci, i odwrotnie?”

(z podrecznika UNESCO, s. 89)

—@— Wskazéwka:

Tego rodzaju refleksja moze by¢ réwniez prze-
prowadzona podczas pierwszych dwéch faz.
Aby to zrobié, rozwaz zapytanie uczestnikoéw
podczas sesji warsztatowych o ich doswiad-
czenia z odpowiadaniem na kazde pytanie:
Czy ,prawdopodobne” byto trudniejsze lub ta-
twiejsze niz ,pozqgdane”? A co ze scenariuszem
zmiany perspektywy?

Niektorzy ludzie uwazajg, ze myslenie w kate-
goriach tego, co prawdopodobne, jest najta-
twiejsze, podczas gdy inni sq bardziej przyzwy-
czajeni do myslenia o tym, co chcieliby, zeby
sie wydarzyto. Sktonienie uczestnikow do roz-

Landscape, Kuru, Werner Holmberg

1830. Providing institution: Finnish
National Gallery, Finland - CCo. https://
www.europeana.eu/item/2021012/__
B68368A8683794628ECDF88F050B0DBO

mowy o tych réznicach to przydatny sposéb na
zobrazowanie faktu, ze kazda osoba ma wia-
sny sposob podejscia do pytan dotyczgcych
~przysztosci”, a zatem, gdy méwimy o przyszto-
§ci, nie zawsze mozemy mowi¢ o tym samym.

Wielu ludzi uwaza, ze faza zmiany perspektywy
jest wyzwaniem. To dobrze. Pokazuje to, ze mu-
sieli zaangazowaé swojg wyobraznie w nowy
spos6b, zamiast polegaé na istniejgcych zato-
zeniach. Skianiajgc uczestnikéw do rozmowy
o tym doswiadczeniu, tworzycie okazje do na-
uki: na tym polega Futures Literacy, a teraz
uczestnicy doswiadczyli tego na wtasnej skorze.
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|@ ’ Faza 4: Dziatanie

“Jesli mogliby$cie podsumowac caty dzien jednym stowem, jakie stowo by to byto?”

“Jakie sg gtéwne wnioski i przestrzenie do dziatania, ktérymi chcecie sie podzieli¢?”

“Co chcielibyscie ustali¢ jako mozliwe dziatania na najblizsze 3, 6, 9, 12 miesiecy (pytanie w mniej-
szej grupie)? Te dziatania powinny by¢ mozliwe do wdrozenia przez was! Korzystajcie $miato z py-

tan i pomystéw innych grup.”
(z podrecznika UNESCO, s. 92, 94)

Przektadanie pomystéw na dziatania moze
by¢ realizowane na wiele sposoboéw.

Jedna z mozliwosci jest poproszenie uczestnikow, aby
ponownie przyjrzeli sie wybranej wersji przysztosci,
a nastepnie cofneli sie od tej przysztosci do terazniej-
szosci, opisujac kroki, ktore podjeli po drodze. Inng
opcja jest poproszenie uczestnikdw o wymienienie
jednej, dwoch lub wiecej konkretnych rzeczy, ktore
zamierzajg zrobi¢, samodzielnie lub wspdélnie z inny-
mi, aby zblizy¢ sie do pozadanej przysztosci.

Mozesz rowniez zacheci¢ uczestnikow do wspoétpracy
nad wdrazaniem tych planéw.

Szybki przewodnik

JeSli na poczatku warsztatu wykorzystaliScie ¢wi-
czenie rozgrzewkowe, takie jak Gra Polaka mozecie
powtérzy¢ to ¢wiczenie i wykorzystacd je jako punkt
wyj$ciowy do dyskusji na temat tego, co, jesli w ogdle,
zmienito sie w sposobie, w jaki uczestnicy postrzegaja
przysztosc.

Faza dziatania moze by¢ réwniez przeprowadzona
w pdzniejszym terminie, wykorzystujgc zebrane wy-
niki z pierwszych trzech faz jako materiat. Mozecie
zaprosi¢ tych samych uczestnikéw lub wybra¢ inng
grupe, ktoéra bedzie pracowa¢ nad wdrozeniem tych
dziatan.

Kompositsioon geomeetrilise kujundiga IV,
Avo Keerend, 1983. Providing institution:
Tartu Art Museum, Estonia - CCo. https://
Www.europeana.eu/item/401/item__
PWVAEFNU7UYHUZN5BO5APFO47ECQGYT6



—@— Wskazéwka:

Jesli chcesz, aby uczestnicy przetozyli swoje
pomysty i wnioski na dziatania, rozwaz
poproszenie ich o

, korzystajqgc z nastepujgcego
ogdélnego schematu:

JESLI [sytuacja], WTEDY [zachowanie], albo: ,Zrobie X. Jesli Y przeszkodzi mi
w zrobieniu X (wiem z doswiadczenia, ze Y moze sie zdarzyé), najpierw zrobie
(okreslong ilo§é) X.”

Na przyktad:

~Spotkam si¢ z osobami znacznie mtodszymi/starszymi ode mnie bez uprze-
dzen. Jesli zauwaze, ze ich oceniam, zatrzymam sie i pomysle, ze wiem o tych
osobach bardzo niewiele i nie powinienem/nie powinnam jej tak szybko oce-
niaé.”

Lub:

~Naucze si¢ drugiego/trzeciego jezyka. Jesli bede mieé pokuse, by uzywaé Tik-
Toka lub oglgdac¢ telewizje, najpierw poswiece 20 minut na nauke tego jezyka.”
Samo sformutowanie intencji wdrozenia zwigksza zdolnos¢ ludzi do realizaciji
swoich zamierzen.

Dessin de collection de 1'hiver 1949-1950, Marie-
-Louise Carven, 1949-1950. Providing institution:
Palais Galliera - Musée de la Mode de la Ville de
Paris, France - CCo. https://www.europeana.eu/
item/966/europeana_ fashion_ 500058856
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Spotkanie uzupetniajqce

Rodzaj dziatah po warsztacie zalezy
od waszych celdéw i potrzeb grupy
uczestnikow.

Protokot z warsztatow/Raport:

Jesli uczestnicy lub grupy sporzadzali notatki podczas poszczegdlnych faz, mozecie je zebrac i przeksztatci¢ w ra-
port, ktéry udostepnicie uczestnikom oraz innym zainteresowanym stronom. To dobry sposdb, aby dostarczy¢ bio-
racym udziat konkretnego efektu po warsztacie. Jesli chcecie zrobi¢ co$ wiecej z zebranymi danymi, mozecie wycig-
gnac wnioski i postawi¢ na sugestie dotyczace dalszych krokéw. Te wnioski moga postuzy¢ jako podstawa do dalszej
pracy z waszg grupa lub innymi grupami, na przyktad w celu $ledzenia realizacji planéw dziatan sformutowanych
w fazie 4.

Kolejne warsztaty

Inna opcja jest zorganizowanie serii warsztatow, w ktérych wyniki jednego warsztatu beda stuzy¢ jako podstawa dla
kolejnego.

Inne rezultaty

Warsztat moze prowadzi¢ do réznych rezultatéw: rysunkéw, gier, spektaklu, plandw festiwalu, poezji, sadzenia
drzew, itd. Cho¢ sam warsztat opiera sie na wykorzystaniu pisemnego i méwionego jezyka, nie ma przeszkod, zeby
zaprojektowac zajecia, ktore prowadza do zupelnie innego rodzaju rezultatéw. W takim przypadku, formutujac py-
tania i zadania dla uczestnik6w w kazdej fazie warsztatu, powinniScie wzia¢ pod uwage rodzaje wynik6w jakie chce-
cie uzyskac.

—@— Wskazéwka:

Najwazniejszym rezultatem jest byé moze to, co dzieje sie w umystach
uczestnikow podczas warsztatu.

Jesdli masz regularny kontakt z tg grupg, mozesz zauwazy¢, ze spontanicznie odnoszq sie do rzeczy
omawianych podczas warsztatu.

Mozesz rowniez stymulowac takie refleksje, uzywajgc tematéw, ktére pojawity sie podczas warsztatu,
aby wzbogaci¢ dyskusje w innych kontekstach.
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Sugerowany program 5-godzinnego Futures Literacy Laboratory
- w formule catodniowej lub podzielony na dwie czesci.

Czas trwania:

‘ 10:00-10:15

| 10:15-10:30

10:30-11:15

11:15-11:30

11.30-12.15

12.15-13.15

-@- Wskazéwka:

5 godzin w ciggu jednego dnia, w tym przerwy: 10.00-15.15

2+2 godziny, nie wliczajgc przerwy na obiad. Na przyktad: 10:00-12:00
dzien 1,10:00-12:00 dzier 2 lub 13:00-15:00 dzien 1i10:00-12:00 dzieh 2.

Kroétkie wprowadzenie
Krotkie wprowadzenie do Futures Literacy, czym jest i dlaczego
jest wazna. Przedstawienie dzisiejszej agendy.

Gra Frederika L. Polaka lub inne ¢wiczenie
rozgrzewajqgce

Faza la Pozgdane przysztosci (45 minut)

- Cwiczenie oddechowe i prezentacja zadania (5 minut)
+ Uczestnicy zapisujg swoje mysli w ciszy (5-10 minut)

+ Praca w grupach (15-20 minut)

+ Dyskusja (15 minut)

Przerwa (15 minut)

Faza 1b Prawdopodobne przysztosci (45 minut)
- Ewiczenie oddechowe i prezentacja zadania (5 minut)

« Uczestnicy zapisujq swoje mysli w ciszy (5-10 minut)

+ Praca w grupach (15-20 minut)

+ Dyskusja (15 minut)

Przerwa na obiad (60 minut)
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13.15-14.00
14.00-14.15
‘ 14.15-14.35
‘ 14.35-15.05

‘ 15.05-15.15

Faza 2 Zmiana perspektywy (45 minut)
+ Cwiczenie oddechowe i przedstawienie scenariusza zmiany
perspektywy (10 minut)

+ Uczestnicy zapisujg swoje mysli w ciszy (5-10 minut)

» Praca w grupach (15-20 minut)

« Dyskusja (10-15 minut)

Przerwa (15 minut)

Faza 3 Refleksja (20 minut)
+ Uczestnicy zapisujg swoje przemyslenia w ciszy (5 minut)
+ Dyskusja (15 minut)

Faza 4 Dziatanie cze$é 1 (30 minut)
+ Praca w grupach (15-20 minut)
« Prezentacje na sesji plenarnej (10-15 minut)

Zakonhczenie (10 minut)
» Whioski z dzisiejszego dnia
* Kolejne kroki

Sugerowany program 3-godzinnego Futures Literacy Laboratory

| Czas trwania:

10:00-10:15
10:15-10:45
10:45-11:00
11:00-11:30

11:30-12:00
12:00-12:15
12:15-13:00

Szybki przewodnik

10:00-13:00

Wprowadzenie

Faza la: Pozgdane przysztosSci
Przerwa

Faza 1b: Prawdopodobne przysztosci
Faza 2: Zmiana perspektywy
Przerwa

Faza 3/4: Refleksja, dziatanie
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Ta sekcja zawiera plany przeprowadzenia

: jednego
dla miodziezy, jednego dla senioréw i jednego
dla mieszanej grupy miodziezy i seniorow.

Kazdy plan zawiera zadania i pytania dla fazy
1, sugestie dotyczqce scenariusza zmiany
perspektywy i pytania dla fazy 2, sugestie
dotyczqgce pytan dla fazy 3 oraz dalsze kroki
dia fazy 4.

Potgcz je z przewodnikiem szybkiego startu
i sugerowanymi agendami powyzej, aby
stworzy¢ kompletny plan warsztatow.



Faza 1: Odkrywanie

Etap 1a: Jak bedzie wygladato wasze zycie w [2040/2050]? PodkreSlcie to, czego chcecie.
Lub: Jak chcielibyScie, aby wygladato wasze zycie w [2040/2050]?

Faza 1b: Jak bedzie wygladato wasze zycie w [2040/2050]? PodkreSlcie to, co uwazacie za prawdopodobne.
Lub: Jak mySlicie, jak bedzie wygladato wasze zycie w [2040/2050]1?

Faza 2: Zmiana perspektywy

Wybierz jeden z ponizszych scenariuszy przeformutowania. Sugerujemy 1, 3 lub 5.

Faza 3: Refleksja

Sugerowane pytania do refleksji:

Czy scenariusz zmiany perspektywy zmienit wasze postrzeganie przysztoéci? W jaki sposéb?

Czy jest jeszcze co$, co bierzecie za pewnik, my$lgc o swojej przysztosci?

Czy jest co$, co chcielibyScie zmieni¢ w sposobie funkcjonowania spoteczenstwa lub $wiata, co$, co wptywa
na was i przyszto$¢, ktéra widzicie dla siebie?

Faza 4: Dziatanie

Sugerowane zadania do wykonania. Pojedynczo lub w grupach:

Zidentyfikuj co najmniej jedna rzecz, ktérg mozesz zrobi¢ - samodzielnie lub razem z innymi obecnymi tu
dzisiaj - aby podazaé w kierunku przysztosci, ktdrej pragniesz.

Stworz plan, w jaki sposéb to zrobisz.

Przedstaw ten plan innym.

Faza 1: Odkrywanie
Etap 1a: Jaka jest Warszawa przyjazna starszym osobom w roku [2040/2050]? PodkreSlcie to, czego pragniecie/
chcecie.
Lub: Gdybyscie mogli zdecydowad, jak wygladataby Warszawa przyjazna starszym mieszkancom w [2040/2050]?
Faza 1b: Jak wyglada Warszawa przyjazna starszym mieszkaficom w [2040/2050]? Podkre$lcie to, co uwazacie
za prawdopodobne.
Lub: Jak myslicie, w jaki spos6b Warszawa bedzie bardziej/mniej przyjazna starzeniu sie w [2040/2050]?

Faza 2: Zmiana perspektywy

Wybierz jeden z ponizszych scenariuszy, najlepiej 2 lub 4.
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Faza 3: Refleksja

Sugerowane pytania do refleksji:

Czy scenariusz przeformutowania wptynat na wasze postrzeganie przysztoéci? W jaki sposob?

Czy jest co$ (innego), co bierzecie za pewnik, my$lac o przysztosci?

Czy jest co$, co chcecie zmieni¢ w sposobie funkcjonowania spoteczenstwa lub $wiata? Co$, co wptywa
na was i przyszto$¢ waszg, spoteczenstwa, mtodych ludzi, Swiata?

Faza 4: Dziatanie

Sugerowane zadania do wykonania. Pojedynczo lub w grupach:

Zidentyfikuj co najmniej jedng rzecz, ktorg mozesz zrobi¢ - samodzielnie lub razem z innymi obecnymi tu
dzisiaj - aby podazaé w kierunku przysztosci, ktorej pragniesz.

Stworz plan, w jaki sposéb to zrobisz.

Przedstaw ten plan innym.

Warto rozwazyc, aby grupy mlodziezy i seniorow pracowaly razem — albo przez caly czas trwania warsztatow, albo przy-
najmniej w niektorych fazach.

Faza 1: Odkrywanie

Faza 1a: Jak komunikujemy sie w [2040/2050]? Podkre$lcie to, czego pragniecie/chcecie.
Lub: Gdybyscie mogli zdecydowac, jak bedziemy sie komunikowaé w [2040/2050]?

Etap 1b: Jak bedziemy sie komunikowac w [2040/2050]? Podkre$lcie to, co uwazacie za prawdopodobne.
Lub: Jak wedtug was najprawdopodobniej bedziemy sie komunikowac w [2040/2050]?

Faza 2: Zmiana perspektywy

Wybierz jeden z ponizszych scenariuszy przeformutowania. Sugerujemy 3 lub 4.

Faza 3: Refleksja

Sugerowane pytania do refleksji:

Czy scenariusz przeformutowania zmienit twoje postrzeganie przysztosci (komunikacji)? W jaki sposob?
Czy jest co$ jeszcze, co bierzesz za pewnik, myslgc o przysztosci komunikacji?

Faza 4: Dziatanie

Sugerowane zadania do wykonania. Pojedynczo lub w grupach:

Zidentyfikuj co najmniej jedna rzecz, ktérg mozesz zrobi¢ - samodzielnie lub razem z innymi osobami - aby
podazac w kierunku przysztosci, ktorej pragniesz.

Stworz plan, w jaki sposob to zrobisz.

Przedstaw ten plan innym.

W grupach:

Opiszcie sposdb komunikacji, ktérego chcielibyscie aby ludzie uzywali czesciej.
Przedstawcie go na forum.
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Scenariusz zmiany perspektywy 1:
Superorganizatorzy

Vanad esemed, Avo Keerend, 1964. Providing insti-
tution: Tartu Art Museum, Estonia - CCo. https://

www.europeana.eu/item/401/item_ 345ZSDA-
DBUPVSTDOJT7IAO5VEJR2QK5K

| Rok [2040/2050],
miejsce akcji: Centrum Warszawy

Po zalamaniu si¢ ustug panstwowych, mate grupy mieszkaicow zorganizowaly
si¢ w sie¢ wspélpracy miedzyludzkiej, w ktorej dzielg si¢ informacjami, udzielaja
pomocy oraz dystrybuuja zywnos¢ i zasoby.

Niektore z tych grup sa uznawane za ,,superorganizatoréw” ze wzgledu na ich
zdolno$¢ do docierania do wielu ludzi i pomagania im. Twoja grupa jest jedna
z takich superorganizacji.

Pytania:

- Jak wyglada twoje zycie?

- (Opisz dzien ze swojego zycia)

- Co nadaje ci sens?

- Kiedy czujesz sie przydatny/a?

- Cojest tatwe?

- Cojest trudne?

- Jakie s3 zalety i wady bycia superorganizatorem?
- Na czyjej pomocy polegasz?

- Komu mozesz zaufa¢?

- Jak sprawi¢, by inni ci zaufali?

Scenariusze zmiany perspektywy
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Scenariusz zmiany perspektywy 2:
Miasto parkow

| Rok [2040/2050],
miejsce akcji: Warszawa

Wtadze Warszawy podjely decyzje o stopniowym przeksztatcaniu ulic, placow
i dachow budynkow w parki.

Zwigkszy to odporno$¢ miasta w obliczu coraz bar-
dziej ekstremalnych fal upatéw i regularnych powodzi,
a takze umozliwi lokalng produkcje wiekszej ilo-
Sci zywnosci spozywanej w miescie. Planowanie tego
,miasta-parku” zostanie powierzone jego mieszkan-
com, wybranym losowo w ogdélnomiejskiej loterii. (Gdy
komitety przedstawig swoje plany, wszyscy mieszkan-
cy beda musieli przyczynic sie do ich realizacji).

Zostate$ wybrany na cztonka komitetu projektujacego
i planujacego zazielenienie swojej dzielnicy i do zapla-
nowania, w jaki sposdb nalezy zorganizowac niezbedne
prace, ktore zostang podjete wspélnie - przez wszyst-
kich mieszkancow.

.
PthI nia:
Narysuj / naszkicuj, jak proponujesz przeksztatci¢ At the French Windows. The Artist's Wife,
swoja dzielnice / miasto w park. Lauritz Andersen Ring, 1897.
Providing institution: Statens Museum for Kunst.
- Jakie elementy powinien zawiera¢ park? Denmark - CCo. https://www.europeana.eu/

) item/2063604/DEN_280_ 016
- Opracuyj plan organizacji pracy, ktora bedzie niezbed
na do realizacji twoich plandéw.

Opcjonalnie:
- Jak zmotywowa¢ mtodziez do udziatu w pracach?
- Jak zmotywowac innych senioréw do przytaczenia sie do pracy?

- Czego nauczyta cie ta praca?
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miejsce akcji: Warszawa

Coraz wiecej 0sdb rezygnuje z telefonow i komputerow
na rzecz rozmow twarza w twarz.

Powstaje tetnigca zyciem nowa ,,sztuka komunikacji”,
z r6znymi stylami wyrazania siebie, stuchania innych
oraz interakcji osobistych i w duzych grupach. Kazdy
styl opiera sie na innym zestawie pomystéw na temat
tego, do czego stuzy komunikacja i jakie wartosci sa
najwazniejsze.

Istnieje co$§ w rodzaju zyskujacego na popularnosci
trendu tworzenia, promowania i krytykowania réznych
stylow komunikacji, angazujacych ludzi w kazdym wie-
ku i z réznych Srodowisk.

Jeste$ czescig jednej (szczegdlnie innowacyjnej/mar-
ginalnej/dziwnej/popularnej) grupy ludzi opowiada-
jacych sie za (bardzo popularnym/wyzywajacym/ab-
surdalnym/zabawnym) stylem komunikacji. (Wybierz
przymiotniki, ktére chcesz).

Jestes czeScig
grupy osob propagujacych okreslony
styl komunikacji.
Graafika. Kaheksa variatsiooni ruudule V, Avo Keerend, 1986. Providing
institution: Parnu Museum, Estonia. https://www.europeana.eu/item/401/
Pyt q n i q . item_ JDXVSECUJQ7P6DRQ5SGNMVBUYDPUOBUV

Opisz gtéwne aspekty swojego stylu komunikacji.

Jakie sa podstawowe idee i warto$ci wplywajgce na ten styl?

Jaka jest nazwa tego stylu?

Jak ten styl radzi sobie z komunikacja miedzy osobami w réznym wieku?

Opcjonalnie:
W jaki sposdb pokazujesz osobie, z ktdrg rozmawiasz, Ze ja szanujesz?
Jak skutecznie sie komunikowac?
Jak stuchasz?
Jak wyrazasz swoje wspodtczucie/opieke (na pi$mie, podczas rozmowy)?
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Scenariusz zmiany perspektywy 4:
Dozywotnia Asysta Personalna (DAP)

W tej wersji przysztoSci wszyscy
mieszkancy Polski majg prawo

do Dozywotniej Asysty Personalnej
(znanej réwniez DAP).

Circulatory system of the arm, J. Tinkelenberg,
1950/1990. Providing institution: Leiden University
Libraries, Netherlands - Public Domain. https://www.
europeana.eu/item/744/item_ 3462258

Polscy obywatele i obywatelki mogqa wybrac, jakie ustugi opiekuncze chea
otrzymywac i kto bedzie je swiadczyl. Jednoczesnie wszyscy sa zobowigzani
do dozywotniej pomocy innym.

Tradycyjna struktura rodziny catkowicie sie rozpadta. Wiekszo$¢ os6b w wieku 15-85 lat jest odpowiedzialna za
pomoc pewnej liczbie os6b mtodszych, starszych i rownolatkéw. To samo dotyczy grup wiekowych 0-15 i 75-
120, w formie dostosowanej do ich indywidualnych zdolnos$ci do pomocy.

Pytania:

- Ojakie ustugi prosisz?

- Kogo wybierasz do $wiadczenia tych ustug?

- Kto wybiera ciebie do $wiadczenia ustug?

- Jakie ustugi $wiadczysz dla tych innych oséb?
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Scenariusz zmiany perspektywy 5:
Ograniczone wybory

Abstracte compositie, Greet van Amstel (1903-1981),
1975. Providing institution: Jewish Historical Mu-
seum, Netherlands - Public Domain https://www.
europeana.eu/item/270/resource_document_jhm__
museum_ M011495

W tej wersji przysztosci panstwo
wprowadzito ograniczone mozliwosci
wyboru dla wszystkich obywateli.

Struktury spoteczne zostaly zmienione, aby zmniejszyc liczbe decyzji, przed
ktorymi stajg jednostki, jednoczesnie promujac stabilne struktury spoteczne,
ktore zwiekszaja poczucie przynaleznosci i jednosci.

Po siedmiu latach podstawowej edukacji, ktora jest taka sama dla wszystkich, jednostkom przypisu-
je sie przyszla kariere i miejsce zamieszkania w oparciu o modele przewidujace regionalne zapotrzebowanie
na site robocza. Po tym przypisaniu dotaczaja do ,,stada” — grupy spotecznej okreslonej przez zawdd i miejsce
zamieszkania, ktora zastepuje rodzine jako centralng jednostke spoteczng. Cata dalsza edukacja odbywa sie
w ramach stada.

Kazdy obywatel ma mozliwo$¢ zmiany stada - a tym samym swojej kariery i miejsca zamieszkania - raz w zyciu.
Pytania:

- Jak wyglada twoje zycie w tej wersji przyszto$ci?
- Opcjonalnie: Jakie s pozytywne, a jakie negatywne strony tego systemu?
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Tworzenie wiasnych scenariuszy

zmiany perspektywy

Celem scenariusza zmiany perspektywy jest umozliwienie uczestnikom
rozwazenia tematu warsztatu z perspektywy mozliwej przysztosci, ktora
W pewien istotny sposob rozni sie od tego, jak oni sami wyobrazaja sobie
przyszlos¢; aby umozliwi¢ im zabawe z innymi pomystami niz zwykle.

Innymi stowy: celem scenariusza zmiany perspekty-
wy jest zakwestionowanie jednego lub wiecej zalo-
zen uczestnikow dotyczacych przysztosci.

Jak wiec stworzy¢ scenariusz zmiany perspektywy?

1. Znajdz co$, o czym myslisz lub nawet wiesz, ze
uczestnicy uwazaja za oczywiste i zakladaja, Ze
zawsze bedzie wygladato lub funkcjonowato mniej
wiecej tak samo.

2. Opisz przysztos¢, w ktorej ta rzecz nie jest juz
prawda lub w ktérej zmienita si¢ w jakis wazny
sposob.

Na przyktad, jesli tematem warsztatu jest edukacja,
przydatnym scenariuszem przeformutowania moze
by¢ poproszenie uczestnikow o wyobrazenie sobie, jak
zorganizowana jest edukacja, jesli nie ma juz zadnych
szkot ani uniwersytetow. Czy oznacza to, ze przestali-
$my sie uczy¢? Prawdopodobnie nie. Jak wigc sie uczy-
my? Mozna tez p6j$¢ krok dalej i opisac ten alterna-
tywny sposéb organizacji nauki.

Zatozeniem, ktore nalezy zakwestionowac, jest to, ze
nauka bedzie nadal organizowana w taki sam sposdb
jak obecnie, czyli w formalnych instytucjach eduka-
cyjnych. Innym sposobem na podwazenie tego zato-
Zenia jest opisanie przysztosci, w ktérej ono w ogéle
nie funkcjonuje. W tym wypadku méwimy po prostu,
ze nie ma szko6t ani uniwersytetow. Oba te podejscia
podwazytyby zatozenia uczestnikéw dotyczace spo-
sobu organizacji nauki. Jesli nie opiszesz alternatywy,
pozwolisz uczestnikom wymysli¢ wtasng. Jesli opi-
szesz alternatywe, uczestnicy jg zgtebia. Oba podejscia
moga by¢ wartosciowe.

Aby to zilustrowad, rozwazmy scenariusz zmiany
perspektywy 4: Dozywotnia Asysta Personalna (DAP).
Scenariusz ten zaczyna sie od trzech podstawowych
zasad, ktore prawdopodobnie zostang poparte przez
wiekszo$¢ mieszkancéw liberalnego, demokratycz-
nego panstwa opiekunczego: 1. Autonomia osobista,
zgodnie z ktéra mozna samodzielnie podejmowac
wiekszo$¢ decyzji dotyczacych wilasnego zycia; 2.
Prawa jednostki, zgodnie z ktorymi jako mieszkaniec
swojego kraju ma sie pewne prawa, w tym prawo do
pewnych débr socjalnych; oraz 3. Prawa wigza sie z
obowigzkami.
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Zamiast usuwac ktdrgkolwiek z tych zasad, ich zakres
zostaje rozszerzony. Twoje prawa zostaly rozszerzo-
ne tak, aby obejmowaty kazdy rodzaj pomocy, jakiej
mozesz potrzebowac, a twoja autonomia zostata roz-
szerzona tak, aby obejmowata zobowigzanie kogokol -
wiek do dostarczenia ci tej pomocy. Jednak twdj obo-
wigzek zrobienia tego samego dla innych rozszerza sie
w réwnym stopniu. Rezultatem jest przyszto$é, ktora
jest zarowno atrakcyjna, jak i odpychajaca, ani bardzo
prawdopodobna, ani bardzo pozadana. I chociaz dzia-
ta poprzez dodawanie, a nie odejmowanie, pozostawia
wiele pytan bez odpowiedzi.

Dodatkowo, jeSli tematem warsztatu jest eduka-
cja, mozesz zapyta¢ uczestnikow, jakiej wiedzy lub
umiejetnosci potrzebowaliby w spoteczenstwie, kto-
re dziata zgodnie z zasadami DAP. Jesli tematem jest
komunikacja, mozesz zapytac¢, jakie nowe formy jezy-
ka mogtoby to generowa¢. Innymi stowy, scenariusz
zmiany perspektywy nie musi bezposrednio odnosié¢
sie do tematu warsztatu, aby dziatat jako scenariusz
zmiany perspektywy.

Lesendes Méadchen, Isabella von Parma
(Kunstler_in). Providing institution: Albertina.
Austria - Public Domain. https://www.europeana.eu/
item/15508/13636
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Metoda warsztatowa Futures Literacy Laboratory jest odpowiednia
do ulatwiania rozmow miedzy osobami i grupami ludzi .

Dlaczego warto zorganizowa¢ taka rozmowe? Ist-
nieja dwa glowne powody, dla ktérych warto zorga-
nizowac warsztaty na temat przyszlosci.

Po pierwsze, mozesz chciec zebrac spostrzezenia i po-
mysty od grupy oséb na okres$lony temat i tego, jak ich
zdaniem ten temat moze wyglada¢ w przysztosci.

Po drugie, mozesz chcie¢ podnie$¢ swiadomos¢ na
temat przysztosci jako czegos$, co mozemy pomoc
ksztattowac poprzez nasze dzisiejsze dziatania i za-
inspirowac¢ uczestnikow do wyobrazenia sobie nnych
wersji przysztosci, ktdre moga pomoc je urzeczywist-
ni¢. Pojedyncze FLL pozwala na realizacje obu tych
celow jednocze$nie. Jednak wybrany temat, zadawa-
ne pytania i sposob podkreslania refleksji podczas
warsztatow beda zaleze¢ od tego, ktéry z tych dwoch
celéw jest dla ciebie najwazniejszy.

Na przyktad, jesli chcesz zebraé spostrzezenia i po-
mysty na konkretny temat, bedziesz musiat/a zasta-
nowic sie, jak sformutowac pytania zadawane uczest-
nikom w taki sposdb, aby zachecaty do konkretnych
odpowiedzi. Wybrany temat moze by¢ rowniez wezszy
i bardziej szczegdétowy niz w innym przypadku, aby
zapewni¢, ze wyniki beda dla ciebie przydatne. Nalezy
rowniez upewnic sig, ze istniejag mechanizmy, ktore
pozwalajg na dokumentowanie pomystow i spostrze-
zen uczestnikow, robienie notatek, a nawet nagrywa-
nie dyskusji.

Z drugiej strony, jesli gtéwnym celem warsztatow
jest zebranie grupy ludzi w celu omoéwienia, jak co$,
na czym im zalezy, moze wygladac lub by¢ zrobione
inaczej w przysztosci i inspirowania ich do dziatania
W oparciu o te pomysty, musisz upewnic sie, ze wy-
brany temat jest czyms, na czym zalezy tym osobom,
i sformutowaé pytania w taki sposdb, aby zmaksy-
malizowaé ich zaangazowanie w wyobrazanie so-
bie przysztoéci. Przy mniejszej potrzebie uchwy-
cenia konkretnych pomystéw lub spostrzezen,
mozna zmniejszy¢ wymagania dotyczace dokumen-
tacji i ewentualnie pozwoli¢, aby dyskusje byly bar-
dziej swobodne i mniej ustrukturyzowane. W praktyce
wiekszo$¢ Laboratoriéw Futures Literacy bedzie miata
na celu osiggniecie po trochu obu tych celéw*. Znale-
zienie wtasciwej réwnowagi i zaprojektowanie warsz-
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tatu, ktory bedzie odpowiadat twoim potrzebom i po-
trzebom twojej grupy, bedzie kwestig praktyki. Mamy
nadzieje i wierzymy, Ze niniejszy podrecznik pomoze
w osiagnieciu tego do$wiadczenia. Jesli chodzi o czas
prowadzenia FLL, zalezy on od tego, co chcesz osig-
gnac. Uwazamy, ze warsztaty wykorzystujace te me-
tode moga stuzy¢ jako przydatny punkt wyjscia dla
nowego projektu, pozwalajac tobie i twoim uczestni-
kom poszerzy¢ horyzonty przed podjeciem dziatan.
Jednak FLL moze by¢ réwniez wykorzystane jako na-
rzedzie do zrobienia kroku wstecz, zakwestionowania
i ponownej oceny planéw, ktore zostaty juz wykonane
lub projektéw, ktore sg juz w toku.

Jesli na przyktad chcesz zorganizowaé FLL z ucznia-
mi, mozesz to zrobi¢ jako pierwszy krok w dtuzszym
projekcie, w ktérym uczniowie wykorzystaja pomy-
sty, ktére pojawity sie podczas warsztatow i beda nad
nimi pracowac. Jest to naturalny sposéb na przedtuze-
nie ostatniej fazy ,,dziatania” FLL. Jesli grupa poten-
cjalnych uczestnikéw juz nad czyms$ pracuje, mozna
wprowadzi¢ przysztos¢ jako kolejny wymiar tej pracy,
stosujac metode FLL, aby zacheci¢ do mys$lenia i oma-
wiania pracy w $wietle rodzajow przysztosci, ktore
uczestnicy wyobrazaja sobie dla tematu, nad ktorym
pracuja.

W obu przypadkach nalezy pamietaé, ze FLL tworzy
przestrzen oderwang od codziennego zycia. Metoda ta
tworzy przestrzen, do ktérej ty i twoi uczestnicy mo-
zecie wejs¢ i wykorzystac ja do zajecia sie pomysta-
mi i obawami, ktére moga nie przystawac¢ do plano-
wania krotkoterminowego i zwyczajowego myslenia
o0 rozwigzywaniu zadan. Moze to by¢ bardzo wyzwa-
lajace do$wiadczenie i prawie zawsze stwierdzamy,
Ze uczestnicy lubig to ¢wiczenie. Wymaga to jednak
od ciebie i twoich uczestnikow powaznego podejscia
do organizacji warsztatow: akceptujac strukture i lo-
gike metody, umozliwiasz swobodne i kreatywne my-
Slenie, ktére jednoczes$nie - co nie mniej wazne - jest
zabawne!

*Istnieje trzecia mozliwo$¢, dla ktorej FLL zostalo pierwotnie
zaprojektowane: przeprowadzenie badan nad przewidywanymi
zatozeniami ludzi, tj. zalozeniami, ktére przyjmuja, wyobrazajac
sobie przysztosc. Jest to bardziej istotne dla badaczy niz dla prak-
tykéw, ale piszemy nieco wiecej o przewidywaniu i zatozeniach
antycypacyjnych w sekcji dotyczacej FLL ponizej.
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We wstepie podalismy luzng definicj¢ Futures Literacy jako:
badanie tego, co moze si¢ wydarzy¢

Innym sposobem ujecia pierwszego punktu jest
stwierdzenie, ze Futures Literacy uczy nas wyko-
rzystywac przysztosé jako narzedzie do odkrywania
tego, co jest mozliwe.

Pomyst , uzywania przysztosci jako narzedzia” moze
poczatkowo wydawac sie dziwny. Jednak teoria stojg-
ca za Futures Literacy twierdzi, Ze jest to w rzeczywi-
stosci co$, co wszyscy robimy nieustannie. I nie tylko
my, ludzie: wszystkie zwierzeta, ktére celowo dziataja
w terazniejszoSci, aby osiagna¢ jakis cel w jeszcze nie-
nastatej terazniejszosci, w rzeczywistosci przyjmuja
zalozenia dotyczace tego, co sie wydarzy, i dzialaja
zgodnie z tymi zatoZeniami. W efekcie wykorzystu-
ja przysztos¢ jako rodzaj narzedzia do decydowania
o0 tym, co robi¢ w terazniejszosci.

Dla nas, ludzi, by¢ moze najtatwiej jest rozpoznac
to zachowanie w naszym korzystaniu z zegar6éw i ka-
lendarzy. Uzywamy zegara do planowania naszych co-
dziennych aktywnos$ci. Wiedzac, Ze jutro musze wstac
0 08:00, ustawiam budzik i oczekuje, Ze obudze sie
w Swiecie, ktory wyglada prawie tak samo jak wczo-
raj. Planujac, co musze zrobi¢, aby ukonczy¢ projekt
w pracy lub szkole przed ustalonym terminem, zakta-
dam, Ze wszystkie struktury i rzeczy, na ktorych po-
legam, aby wykona¢ swoja prace, takie jak dostep do
Internetu lub niezawodne zrddto zasilania dla mojego
komputera, beda dostepne.

W ten sposdb polegamy na zatozeniach dotyczacych
rzeczy, ktore jeszcze sie nie wydarzyly, innymi sto-
wy dotyczacych przysztosci, aby dokonywaé wybo-
réw i orientowac sie w terazniejszoSci: planujemy to,
co chcemy osiggnac i do pewnego stopnia przygoto-
wujemy sie na to, czego spodziewamy sie po drodze
(np. przynoszac parasol, gdy pada deszcz, lub pakujac
lunch, aby nie by¢ gtodnym w ciggu dnia). Jest to tak
oczywiste, ze mozesz sie zastanawia¢, dlaczego mu-
simy wymysla¢ nowy, dziwny sposéb mowienia o tym
jako o , korzystaniu z przysztosci”. Sadzimy, ze odpo-
wiedzZ lezy w tym, jak nasze zalozenia mogg ograni-
czac to, co jesteSmy w stanie sobie wyobrazic.

Przewaznie zaktadamy, ze jutro bedzie takie jak dzis,
a przyszly rok taki jak poprzedni. Jest to by¢ moze
szczegodlnie prawdziwe w przypadku duzych struktur,
ktorych jesteSmy czeScig i od ktdrych jesteSmy zalez-
ni, ale nad ktérymi mamy niewielkg kontrole: system
edukacji, gospodarka narodowa, produkcja zywnosci
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i tak dalej. Jest to rowniez prawda, gdy wyraznie pr6-
bujemy wyobrazi¢ sobie przyszto$¢. Nawet jesli wy-
obrazamy sobie duze zmiany w jednym aspekcie rze-
czywisto$ci (latajace samochody!), mamy tendencje
do pozostawiania wiekszosci innych aspektow nie-
tknietych (nadal beda samochody, nadal bedzie pry-
watny transport, nadal bedziemy mogli swobodnie sie
porusza¢, nadal bedzie dostepna niezawodna energia
itd.)

Z tego powodu fatwo wyobrazamy sobie przysztos¢,
ktora jest tylko niewielkq wariacjg na temat terazniej-
szo$ci. Oznacza to, ze tracimy mozliwos¢ wyobrazenia
sobie, jak mogtaby wygladac przysztos¢, gdyby zaszty
w niej wieksze, bardziej radykalne zmiany. A nie wy-
obrazajac sobie tego, bardzo utrudniamy sobie wy-
obrazenie tego, jak mozemy pracowac dzi$, aby jutro
stworzy¢ inne, lepsze spoteczenstwo.

Jest to czesc tego, o co chodzi w Futures Literacy: kwe-
stionowania zatozen dotyczacych przysztosci w celu
rozszerzenia wyobrazni i wykorzystania jej do odkry-
wania mozliwo$ci pozytywnych zmian w terazniej-
szoSci.
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Istnieje techniczny termin okreslajacy zestawy
zdolnosci, ktore pozwalaja nam (i innym zwierzetom)
wykorzystywac przysztos¢ w ten sposob: systemy
antycypacyjne.

Odpowiednim terminem dla zatozen, ktére przyjmujemy, gdy uzywamy
przysztosci w ten sposob, sg zatozenia antycypacyjne. Nie musisz uczy¢
sie tych terminéw. Warto jednak wiedzie¢, ze badacze i praktycy czesto
mowia o Futures Literacy jako o uswiadamianiu sobie naszych zatozen
antycypacyjnych, abysmy mogli je kwestionowac, a ponadto o tworzeniu
nowych zatozen antycypacyjnych jako sposobie odkrywania tego, co jest
mozliwe.

Wiecej na ten temat mozna znalez¢é w Miller, R. (2018). Wprowadzenie.
W R. Miller (red.), Transforming the Future: Anticipation in the 21st Cen-
tury (s.1-12). Routledge.

Interieur van een ijzergieterij,
Rijksmuseum, 1880-1906.

Providing institution: Rijksmuseum.
Netherlands - Public Domain.
https://www.europeana.eu/item/90402/
SK_A_3673

Flowers from Normandy, Rijksmuseum, 1887.
Providing institution: Rijksmuseum.

Netherlands - Public Domain.
https://www.europeana.eu/item/90402/SK_A_ 2895
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We wstepie, druga czes¢ naszej luznej definicji Futures Literacy brzmiata:

w celu odkrycia mozliwosci pozytywnych zmian

Powinni$my zatrzymac¢ si¢ w tym miejscu, aby przy-
znaé, ze jest to tylko jeden z aspektow Futures Lite-
racy, z ktorym nie wszyscy zwolennicy tej metody
czuja si¢ réwnie komfortowo.

Krdotko mowigc, powdd jest nastepujacy: zbyt duzy
nacisk na to, co mozemy zrobi¢ dzisiaj, aby stworzy¢
lepsze jutro, moze, nawet jesli jest wspomagany przez
krytyczne myslenie, utrwala¢ fatszywe poczucie na-
szej zdolnosci do kontrolowania tego, co sig stanie.

Ta iluzja kontroli moze by¢ niebezpieczna, poniewaz
usypia nasza czujnos$¢ wobec ztozonosci $wiata i tego,
jak wiele rzeczy moze sie zmienic z dnia na dzien, nie
wspominajac juz o roku. Gtéwnym zagrozeniem nie
jest to, ze mozemy by¢ zszokowani nieoczekiwanym -
z pewnoscia bedziemy! - ale to, Ze przegapimy zmiany
imozliwosci, ktore sa trudne do zauwazenia przy uzy-
ciu naszych zwyklych ram odniesienia.

Dlatego tez Futures Literacy polega rowniez na szko-
leniu sie w byciu otwartym na nieoczekiwane, na to,
co moze wytonic sie z chaosu $wiata. Cwiczenie Futu-
res Literacy jest wiec takze ¢wiczeniem pewnej pokory
wobec naszej zdolnosci do kontrolowania tego, co sie
dzieje. Uczy nas skupiac sie nie tylko na tym, co chce-

my osiagnac, ale takze na tym, jak mozemy zmniej-
szy¢ nasz negatywny wplyw na przysztos¢. Otwartosé
na to, co moze sie wydarzy¢, ma jeszcze jeden, byc
moze réwnie wazny aspekt, na ktéry zwrocita nam
uwage badaczka przysztosci Sari Miettinen z Finland
Futures Research Centre: przysziosS¢ jest niepewna
i tej niepewnos$ci nie da sie wyeliminowa¢. Mozemy
jednak nauczy¢ sie zy¢ z ta niepewnoscig, uczac sie
rozmawia¢ o niej z innymi.

Niedawno Komisja Zdrowia Psychicznego Mlodziezy
(The Lancet Psychiatry Commission on Youth Mental
Health) opublikowata raport, w ktérym stwierdzo-
no, ze trwajacy kryzys zdrowia psychicznego wsrod
mtodych ludzi jest zwigzany z niepewnoScig co do
przysztosci, spowodowang ,zmianami Kklimatycz-
nymi, nowymi technologiami (zwtaszcza w zakresie
sztucznej inteligencji), niepewnos$cia geopolityczna
i powaznymi spoteczno-ekonomicznymi konsekwen-
cjami niepohamowanej neoliberalnej polityki gospo-
darczej”.

W $wietle tego, Futures Literacy moze by¢ réwniez
postrzegana jako wazne narzedzie, a promowanie go
moze pomdc nam radzic sobie z tg niepewnoscia.

Przyszlosc¢ nie jest dana, a niepewnosc¢, ktorg to stwarza, mozna
kontrolowac, jesli rozmawiamy o niej z innymi. Co wigcej, poniewaz
przyszlos¢ nie jest dana, mozemy wyobrazic sobie i nadac ksztatt
lepszej przyszlosci - jesli bedziemy pracowac razem.

Dalsze lektury, odniesienia
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W celu uzyskania kompleksowego wprowadzenia do Futures Literacy oraz przegladu Futures Literacy Labo-
ratories, polecamy ksigzke Transforming the Future: Anticipation in the 21st Century:

Miller, R. (Ed.). (2018). Transforming the Future: Anticipation in the 21st Century. Routledge. https://www.tay-
lorfrancis.com/books/oa-edit/10.4324/9781351048002/transforming-future-riel-miller

Jesli chcesz czerpac wiecej inspiracji i porad, jak zaprojektowaé i przeprowadzi¢ Futures Literacy Laborato-
ries, polecamy bardzo szczegélowy podrecznik FLL opracowany przez UNESCO, dostepny za darmo:

Futures literacy laboratory playbook. Podstawowy przewodnik dotyczacy wspotprojektowania laboratorium
w celu zbadania, jak i dlaczego przewidujemy (UNESCO). (2023). UNESCO. https://doi.org/10.54678/KSWOL4445

Aby znalez¢ wigcej ¢wiczen, ktore mozna wykorzystac jako ¢wiczenia przelamujace lody lub inne narzedzia
wykorzystujace myslenie przysztoSciowe, proponujemy biblioteke narzedzi Sitra (istnieje wiele takich bi-

bliotek dostepnych online): https://www.sitra.fi/en/archive/?_case_ types=8437
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